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STEIERWALD, Ulrike: Was ist ,,gute” Lehre?

Was ist ,,gute” Lehre? — If it’s really really real ...

Als sich die Leuphana, eine der kleinen und jungen Universitdten in Deutschland, vor etwa
zwei Jahrzehnten neu definierte, stand der Wille zu besonderer ,,Qualitdt™ einer
interdisziplinér ausgerichteten Lehre im Mittelpunkt. Der Bologna-Prozess wurde im
Unterschied zu anderen Hochschulen modellartig gefasst und fiihrte zu einer umfassenden
Neustrukturierung der Liineburger Universitit. Nicht nur die vier Fakultiten Bildung,
Kultur, Nachhaltigkeit und Wirtschaft, sondern insbesondere die fakultitsiibergreifenden
Schools — College, Graduate und Professional School — sollten eine interdisziplinére
wissenschaftliche Ausrichtung in Lehre, Forschung und Transfer sowie ein
Zusammendenken dieser drei grundlegenden universitidren Aufgabenbereiche in allen

Studiengédngen garantieren, vor allem im Bachelor.

Das sogenannte Leuphana-Semester ist fiir die Studienanfanger/innen der Einstieg in die
Wissenschaft. Alle Studierenden haben im modularen Lehrangebot des ersten Semesters
dasselbe facheriibergreifende Wahlprogramm, das die unterschiedlichen Methoden,
Denkweisen und Verstehensprozesse der Wissenschaften grundlegend vermitteln soll. Das
anschlieBende Fachstudium wird von einem interdisziplindren Komplementérstudium
begleitet, das nicht in den bekannten Traditionen eines quasi zusétzlichen ,,Studium
generale® verlduft. Vielmehr werden die im Leuphana-Semester aufgerufenen Fragen nach
den Mdglichkeiten eines iibergreifenden wissenschaftlichen wie gesellschaftlichen
Denkens konsequent weiterentwickelt und erste Losungswege beschritten. Leuphana-
Semester und Komplementir-Module machen ein Drittel der Lehre in den Bachelor-

Studiengéngen des College aus.

So viel zur Struktur, die natiirlich noch nichts tiber ,,Qualitdt™ aussagt. Ich verzichte
allerdings ohnehin gern auf solche Begriffe, die ohne geklédrte Parameter kaum eine
Aussagekraft haben. Qualitéit bedeutet, wortlich genommen, nichts anderes als
,Eigenschaft™ oder ,,Beschaffenheit, wird in allen FérdermaBBnahmen und Initiativen
heutiger Hochschulpolitik aber bereits als ein Ziel und ein Wert gehandelt, ohne dabei

jedoch Inhalte zu formulieren. Die inflationdre Verwendung des Begriffs ,,Exzellenz® ist
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lediglich der verzweifelte Versuch einer Steigerung des nicht steigerungsfahigen
Containerwortes Qualitit. ,,Exzellenz* war und ist im Konkurrenzkampf der Universititen
der erhoffte Schliisselbegriff in einer sich verselbstindigenden Uberbietungsrhetorik. Man
tut daher gut daran, zunéchst pragmatisch und konkret die inhaltlich-fachlichen
Beschaffenheiten von Lehre und Forschung zu definieren und dann zu fragen, welche

Ideale und Ziele sie bestimmen und ob sie ,,gut™ zu nennen sind.

Das College der Leuphana wurde 2017 zehn Jahre alt; jedenfalls hat man in dem sehr
dynamischen und immer wieder sich revidierenden Entwicklungsprozess dieser Uni ein
Jubildumsjahr gefunden, in dem gefeiert werden soll und darf. Hochste Zeit auch fiir mich
als Dekanin, zuriickzublicken und die mit dem Studienmodell verbundenen Ideale ,,guter
Lehre zu reflektieren. Wir haben im College dafiir — wie kann es anders sein — die

kommunikative Form des Interviews gewéhlt.

Liebe Frau Steierwald, im kommenden Jahr beenden Sie Ihre Amtszeit als Dekanin
des Leuphana-College. Was war und ist fiir Sie der Mehrwert des College-
Studienmodells, insbesondere des Leuphana-Semesters und des

Komplementirstudiums?

Das Studienmodell macht die Frage nach ,,Wissenschaftlichkeit™ ab dem ersten Semester
zum Thema. Dazu gehoren Geschichte und Gegenwart der einzelnen Disziplinen genauso
wie das ihnen eigene fachliche und methodische Verstindnis. Das ist ein sehr hoher
Anspruch, der den Studierenden die Gewissheit geben soll, dass sie als neue Mitglieder
einer Universitdt ernst genommen werden. In diesem Sich-gegenseitig-ernst-Nehmen
steckt ein historisches wie gegenwiértiges, leider aber oft vergessenes Bildungsideal. Die
Universitit muss ja einen klar erkennbaren Berechtigungsgrund haben. Und eine der
unabdingbaren Begriindungen liegt darin, sich primir als ein Ort der Wissenschaft zu
verstehen. Das ist gar nicht selbstverstindlich, da heute immer schon nach Transfer,
Ubertragbarkeit und ,,Mehrwert* gefragt wird, bevor Substanz, Inhalt und der Anspruch
eines Wertes geklart sind.
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Die Antwort, was Wissenschaft {iberhaupt sein kann und zu leisten imstande ist, muss die
Uni auch gegeniiber der Gesellschaft, die sie schlielich trégt und finanziert, transparent
machen. Das ist ein Ziel fiir Lehrende wie Studierende. Die Studierenden sind keine
Wissenschaftler/innen, aber sie sind auch weder Auszubildende noch Kund/innen. Sie
haben Privileg wie Aufgabe, diesen Ort der Wissenschaft fiir ein paar Jahre mitzugestalten
und sich in und mit dieser Erfahrung fiir ihre unterschiedlichen Berufsziele zu
qualifizieren. Das iibergreifende Denken, das im College ebenfalls als wichtiger Aspekt
jeder Wissenschaft im Vordergrund steht, tragen wir jedoch nicht als sogenannte
Interdisziplinaritit wie geklért vor uns her. Das stetige Aushandeln offener Ziele gehort zur

elementaren Praxis des Studierens wie der Wissenschatft.

Worin unterscheidet sich die Lehre in Leuphana-Semester und
Komplementiirstudium von der in Major und Minor beziechungsweise in den

Lehramtsfiachern?

Sie miissen sich erheblich unterscheiden. Ich vertrete in der Lehre natiirlich immer meine
Wissenschaft, meine Disziplin, die Literaturwissenschaft — es geht ja nicht um eine
multidisziplindre Personlichkeitsspaltung. Die Frage ist — Was ist Interdisziplinaritit? Ganz
sicher keine eigene, neue Wissenschaftsdisziplin. Auch die Metapher der
Schnittmengenbildung von Unterschiedlichem klingt vielleicht gut, ist aber falsch.
Wissenschaft muss den Anspruch stellen, etwas Neues, also etwas Drittes zu schaffen, das
sich nicht mehr auf die Summe einzelner Teile zuriickfiihren ldsst. Daher ist die
Formulierung des Germanisten Richard M. Meyer genial, der schrieb, dass jede Disziplin
auch eine Hilfswissenschaft der anderen sei. Er wollte damit sagen, dass nur in einem
solchen wissenschaftlichen Selbstverstindnis und in souveréner Bescheidenheit
interdisziplinér relevante Forschung und Lehre entstehen kdnnen — so erkannt in einer Zeit,

Ende des 19. Jahrhunderts, als noch niemand den Begriff ,,Interdisziplinaritét™ kannte.

Der entscheidende Unterschied in der Lehre im Major beziehungsweise Minor liegt also

nicht im Disziplindren beziehungsweise Interdisziplindren, sondern in den diversen Zielen
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und Zielgruppen. In meinen sogenannten Fachmodulen geht es um Geschichte und
Gegenwartigkeit der Literatur, um die Vermittlung eines breiten Wissens sowie
differenzierter Lektiire- und Argumentationsfahigkeiten. Meine Lehre in Leuphana-
Semester und Komplementérstudium bietet die Moglichkeit, Fragen und Antworten aus
kultur- und literaturwissenschaftlicher Perspektive exemplarisch kennenzulernen, um
durch deren Kenntnis und Reflexion mit den grundlegenden Paradigmen dieser
Wissenschaft vertraut zu werden. Da ich ja Studierende aus anderen Disziplinen in meinen
Seminaren erwarte, muss ich dabei zunichst das unterschiedliche Vorwissen durch
Vermittlung der verbindenden, gemeinsamen Metaebene einholen. Die Aspekte und der
Grad der Wissenschaftlichkeit sind aber dieselben. Grofites Missverstdndnis wére es zu

denken, die Fachdisziplin sei Wissenschaft, das ,,andere* sei eine Light-Version.

Gibt es bei Leuphana-Semester und Komplementirstudium in der Lehre auch

unterschiedliche Anforderungen?

Das erste Semester, das Leuphana-Semester, und das das Studium begleitende
Komplementirstudium sind im Rahmen des Studienmodells verschiedene Stadien, die
allerdings zu konzeptionell wie inhaltlich unterschiedlichen Ausgestaltungen fiihren
sollten. Das Leuphana-Semester ist eine transdisziplindre Einfiihrung in den Ort der
Wissenschaft — also die Universitdt. Wir haben es in den vergangenen drei Jahren einer
Reform unterzogen. Die Neufassung der Module zielte darauf, die Notwendigkeit dieses
ersten Schritts, also die Loslosung vom Denken in schulischen Zusammenhéngen,
deutlicher zu machen. Wir merken auch in héheren Semestern immer wieder, dass eine
Einfiihrung in das wissenschaftliche Denken und Arbeiten gar nicht hoch genug gewertet
werden kann — aber natiirlich darf diese Initiation nicht mit der Vermittlung von

irgendwelchen formalen Handbuch-Regeln verwechselt werden.

Letztlich zielt das Leuphana-Semester darauf, nach wenigen Monaten zu wissen, was ich
als Student/in wirklich will und ob dieses Wollen seinen Ort an einer Universitit hat. Im

Komplementirstudium dagegen miissen wir davon ausgehen konnen, dass die
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Studierenden — bei aller weiteren kritischen Selbstreflexion — wissen, was sie wollen, wie
sich die Ziele der einzelnen Wissenschaft formieren und dass sie ihr eigenes Fach im
Komplementirstudium dann in Relation zu einem transdisziplindren
Wissenschaftsverstindnis zu setzen vermogen. Auf diesen Anspruch und die mit ihm
verbundenen Fragen miissen die Studierenden im Komplementérstudium Antworten

erhalten. Das ist also etwas ganz anderes.

Ist es fiir Sie eine besondere Herausforderung, Lehre fiir Erstsemester-Studierende
anzubieten, die einen universitiren Habitus beziehungsweise das wissenschaftliche

Arbeiten noch nicht kennen?

Ja, wie gesagt, das gehort zum Schwierigsten {iberhaupt, und wir miissen als Lehrende
einfach auch mal zugeben, dass wir bis in die Master-Studiengédnge hinein mit
wissenschaftsfernen Haltungen und mangelndem Vermdgen von Studierenden konfrontiert
sind. Wir konnten also offensichtlich in den vorausgegangenen Semestern viele nicht
erreichen. Ich nehme diese Herausforderung, einen wissenschaftlichen Habitus, eine
souverdne Haltung zu ermdglichen, nicht nur im Leuphana-Semester sehr ernst. Die
sogenannten Herausforderungen — ich spreche lieber von Problemen — sind im Leuphana-
Semester eher weniger akut: Hier habe ich die Gefahr des Enttduschungseffekts nicht, weil
ich gar nichts anderes als Offenheit erwarte. Und dieses klare Bewusstsein meiner
angemessenen Erwartungen ist immer eine der besten Voraussetzungen fiir gute Lehre.
Dann gibt es meist ganz wunderbare, positive Uberraschungen, was unerwartete Potentiale
der Studierenden angeht. Andererseits muss manchen auch die Erkenntnis ermdglicht

werden, dass die Universitit eben nicht der richtige Ort fiir sie ist.
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Wie empfinden Sie im Gegensatz dazu die Arbeit mit einer sehr heterogenen

Studierendenschaft wie im Komplementiirstudium?

Die Frage wiirde ich ein wenig anders stellen, denn die Studierendenschaft hoherer
Semester ist ja gar nicht ,,heterogener. Im Komplementérstudium kann ich bereits den
gemeinsamen Wissenshorizont des Leuphana-Semesters und die Erfahrungen in den
Fachmodulen erwarten. Und — wie gesagt — dieses kollektive Bewusstsein, selbstbewusst
und gewollt an einem Ort, in der Universitit angekommen zu sein, ist fiir den Erfolg des
weiteren Studiums entscheidend. Insofern gibt es fiir mich keine heterogenere Gruppe als

die des ersten Semesters — und das ist gut so...

Was ist fiir Sie selbst der Mehrwert, den Sie aus der Lehre ziehen?

Also, wenn sich nur ein Bruchteil meiner hier skizzierten Ziele und Ideale in der konkreten
Lehre verwirklichen l4sst — und das passiert immer —, bin ich gliicklich. Wenn wir das

,,Mehrwert* nennen wollen — voila!

Ist Gliick also ein Lernziel?

Nein. Gliick ist ein realer, aber nicht zu verifizierender Zustand, kein Ziel. Wenn ich sagte,
dass Ideale natiirlich immer nur anndherungsweise verfolgt werden konnen, lauft das nicht
auf Kompromissbereitschaft hinaus. Momentan haben ja nicht nur Ratgeber zum Thema
Gliick, sondern auch Lobreden auf das MaBhalten Konjunktur. Meist stehen diese Studien
der sogenannten Leistungsgesellschaft scheinbar kritisch gegeniiber. Sie dienen aber
indirekt und unausgesprochen eher der Absicherung des gesellschaftlich und 6konomisch
reibungslosen Funktionierens. Denn ein als Mittelmal3 verstandenes Mal} der Mitte und die
Zufriedenheit als mediates ,,Gliick* sind insgeheim die besten Stiitzen eines
prosperierenden Bruttosozialprodukts. Dagegen ist nichts zu sagen. Die mit diesen Zielen
verbundene Produkt- und ,,Output-Orientierung® wirken jedoch, als Erwartungshaltung an

die Wissenschaft formuliert, sehr destruktiv. Nur wenn Leistung nicht mit Produktivitét im
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Sinne funktionaler, reibungsloser Gewinnsteigerung verwechselt wird, kann sie als eine
ganz elementare ,,Qualitit®, also Beschaffenheit von Wissenschaft verstanden werden. In
solchen Fillen halte ich mich immer gern an die klaren, logischen Begriffsdefinitionen der
Mathematik oder Physik: Leistung ist bekanntlich Arbeit im Verhéltnis zur Zeit. Und
Arbeit ist sich libertragende Energie. Das Ideal der Hochstleistung besteht also in einer

moglichst hoch verdichteten Energieiibertragung.

Formulieren Sie also in Ihrer Lehre auch einen hohen Leistungsanspruch an die

Studierenden?

Jeder guten Wissenschaftspraxis ist eine besondere Leistungsféhigkeit eingeschrieben, d.h.,
es geht nicht um irgendeinen Anspruch, den man fiir sie formulieren oder an sie
herantragen miisste, sondern sie selbst ist durch auBergewohnliche Leistung, eine
besondere Energietibertragung definiert. Ich mochte das an einem schonen Vergleich mit
dem merkwiirdigen Phdnomen ,,Oper* konkretisieren. An der Oper scheiden sich ja
bekanntlich die Geister — in meinem Freundeskreis gibt es jedenfalls nur Siichtige oder
eher Gequilte. Ich gehdre zur ersten Gruppe, habe aber grof3es Verstindnis fiir die
Gequilten. Denn, wie es eine der weltbesten Séngerinnen, Joyce DiDonato, in einem ihrer
Seminare auf den Punkt bringt: If it’s not REALLY REALLY REAL, if it’s not
COMMITTED, if it’s not ABSOLUTELY PERFECT, OPERA — — is one of the MOST
STUPID THINGS in the world! Genauso verhilt es sich auch mit der Wissenschaft. Wenn
Sie mich nach Vorbildern fiir meine Lehre fragten, wiren ganz sicher die Meisterkurse von
Joyce DiDonato zu nennen, die man sich iibrigens auf Youtube anschauen kann. Da sehen
und horen Sie eine wirklich vollkommene, involvierte wie zugleich humorvoll-distanzierte

Hinfiihrung zur Perfektion.
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Das Ziel der Perfektion kann aber auch als unmenschlicher Perfektionismus in der

Kritik stehen, oder?

Perfektion wie aber auch die sogenannte Menschlichkeit sind immer ideologieanfillige
Begriffe, wenn sie als Ziele von Lehren oder Belehrungen formuliert werden. Ich setze in
meiner Hoffnung auf das zu Erreichende nicht auf Vollkommenheit, sondern auf die
Ermoglichung von Hochstleistung, die, wenn sie denn wirklich gelingt, als nicht zu
verifizierender Zustand des Gliicks erfahren werden kann — wir sprachen ja schon vom
Gliick. Die Studierenden realisieren in diesem Moment ihre eigenen, individuellen, im
wahrsten Sinne des Wortes unvergleichlichen und damit vielleicht auch menschlich zu
nennenden Moglichkeiten und Fahigkeiten, also — ein bisschen dick aufgetragen — ihr
Potential zur Vollkommenheit. Allerdings muss diese Erfahrung flankiert sein vom
Bewusstsein fiir die Fiktionalitit jeden Gliicks. Und da habe ich in den Kiinsten und in der
Literatur ja nun jede Menge Quellenbeweise auf Lager (lacht)! Diese Flankierung fiihrt
dann — so wie die Idee der Vollkommenheit — zu einer mit dem wissenschaftlichen
Selbstverstindnis ebenfalls unabdingbar verbundenen Tugend: zur Bescheidenheit, zur
Erkenntnis der eigenen Unvollkommenheit. Leider wird dieser Aspekt in der ganzen
Exzellenz-Erzeugungsmaschinerie haufig vernachlissigt. Das generiert einen Habitus, der
eher von einer uns allen leider sehr bekannten Arroganz als vom Besonderen,
Unerwarteten und den Energieiibertragungen einer Hochleistungswissenschaft

durchdrungen ist.

Konnen Sie Ihre Forschung in die Lehre einbringen?

Meine Forschung, die ja immer ein offener Prozess ist, muss natiirlich auf den eigenen,
vollstindig geklarten und bewiesenen wissenschaftlichen Féhigkeiten aufsetzen. Das ist
nun mal die Profession der Professur. Insofern ist die Verschriankung von Lehre und
Forschung nicht so zu verstehen, dass ich als Wissenschaftlerin diesen Prozess nahtlos in
die Lehre integrieren kdnnte. Meine Fragen und Ergebnisse wirken zwar auf die

Lehrinhalte ein, aber Forschungsfragen im engeren Sinne stelle ich natiirlich nicht den
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Studierenden oder mache sie zu ihren Aufgaben. Schnittmengen, und hier ist das Wort
richtig, konnen sich erst im Promotions-Studiengang ergeben, und umso herzlicher lade ich
Studierende jiingerer Semester ein, an meinem ,,Forschungskolloquium Literatur*
teilzunehmen — nicht um zu ,,forschen®, sondern um eine mogliche Zielrichtung ihres

Studiums rezipierend, durchaus entspannt zuriickgelehnt, zu erkennen.

Das Ideal der Einheit von Forschung und Lehre war und ist anders gemeint: Ohne die
offene Zielsetzung einer Weiterentwicklung des eigenen Faches, also ohne Forschung,
muss jede Wissenschaft verkiimmern. Daher ist die Tendenz zur Trennung zwischen
,Lehrenden® und ,,Forschenden® an deutschen Universititen eine Katastrophe. Diese
Tendenz steht auch im Kontrast zur anglo-amerikanischen Praxis, die doch angeblich
Vorbild fiir den Bologna-Prozess war. Dort gehort es zu den ehrwiirdigen Traditionen, dass
Nobelpreistrager selbstverstindlich auch im ersten Semester lehren — also ein klares wie
symbolisches Zeichen fiir die Wertschitzung der Lehre setzen. Aber auch die momentan
an deutschen Unis sich verbreitende Rede von ,,forschungsorientierter Lehre* halte ich fiir
missverstdndlich. Es kann gar keine gute, nicht-forschungsorientierte Lehre geben. Daher
miissen wir gerade dem wissenschaftlichen Nachwuchs die Chance geben, beide
gleichberechtigten und gleichgewichtigen Saulen seines Wissenschaftsverstdndnisses zu

verbinden.

Wenn Sie sich Verbesserungen fiirs Leuphana-College wiinschen konnten — was

wiirden Sie gern verindern?

Hm, solch letzte Fragen in Interviews sind natlirlich immer geféhrlich (lacht)! Ich habe
Thnen hier von ganz vielen Idealen und Zielen erzihlt. Das College war und ist ein Modell
und hat, wie jedes Modell, eine ideale Traum-Komponente. Aber bei allen eigenen
Unzuldnglichkeiten und den Enttduschungen in unserem Bemiihen, diese Ideale zu
erreichen, ist meines Erachtens das Wichtigste, dass wir die Studierenden ernst nehmen
und es also ernst meinen. If it’s really really real ..., nur dann ist Ernst mit Spiel zu

verbinden, und so kann Wissenschaft auch Spall machen.
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